DRAGON SANDOR

A rendészettudomany hatasa, alkalmazasa és fejlodésének
lehetéségei a rendészeti szervek gyakorlati vezetésében,
iranyitasaban

Bevezetés

A tanulmény a tervezett doktori értekezésem egyik alfejezetének részszeg-
mense. A teljesség igénye nélkiil igyekszem figyelemmel lenni arra, hogy
az értekezésem alapjat is képezd irodalom (fogalmak) 6néalloan is komplex
kutatasok, frasok targyat képezi, valamint hosszu multra tekint vissza. Ezért
én szigorun csak a rendészettudomany kialakuldsatol eltelt iddszakra szo-
ritkozom, ezt vizsgdlom. A kutatdsom sordn — természetesen — alapozok a
korabbi tudoményosan igazolt elméletekre, bizonyitasokra, kutatési ered-
ményekre, azokat mar tényként fogadom el és épitek rijuk, fiiggetleniil
azok eredményeitdl.

Hipotézisem szerint a rendészettudomany elméleteire, ismereteire valo
tamaszkodas, tovabba a vivmanyainak alkalmazasa, beépitése a szervezeti
egységek vezetésébe és irdnyitasaba segiti a vezetési folyamatokat, az ira-
nyitast. Mindennek vizsgéilatara a tanulmanyban az analizis, szintézis, 0sz-
szehasonlitas, analogia, rendszerezés, forraskritika, reflexié6 tudoményos
modszereit hivtam segitségiil.

Célom, hogy a tanulmadnyomban felallitott hipotézis helytallosagat vagy
tévedését a fentiekben leirt tudomanyos modszerek, adatok segitségével
igazolni probaljam. Ennek a célnak az elérése érdekében k6zos gondolko-
déasra hivom nem csak azokat, akik mér jelenleg is vezetOk vagy affinitast
éreznek magukban arra, hogy (idével) vezetdvé valjanak, hanem mindazo-
kat, akik a téma utidn érdeklddnek. Ennek megfeleléen szeretném elérni,
hogy a tanulmény targya ébresszen méasokban is gondolatot, hogy vajon a
tudomanyos elméleteket, ezen beliil a rendészetet €s a vezetéstudomanyi
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elméleteket, vivméanyokat hogyan lehet a hétkdznapi vezetés és iranyitas
soran az eredményes, célirdnyos, a kor kovetelményeinek €s kihivasainak
megfeleld munkavégzés céljara alkalmazni, hogyan segithetik a vezetoket.

Tudas

A tudés szoénak nincs konkrét definicidja, mivel e fogalmat a tudomany-
agak sajat igényiik szerint hatdrozzak meg, ruhazzik fel és toltik meg tar-
talommal annak megfeleléen, hogy mit szeretnének leirni, milyen konkrét
kornyezetben haszndljak. Atfogd definicié helyett megprébalok olyan
meghatirozasokat 0sszegytijteni, amelyek a legjobban jellemzik, koriilirjak
a fogalmat. A tudas megismer6 folyamat, ismeretek rendszerszerti alkal-
mazasanak képessége, gondolkodas, tanulas. A tudas az egyméssal kapcso-
latban allo, egymést folyamatosan befolyasold, kolcsondsen egymésra
hato, kiegészitd informaciok egymaésra épiilé halmaza.

A tudasnak két komponensét kiilonboztetjiilk meg, amelyek alkalmaza-
suk soran tanulhatéak: az egyik a ,,mit” kérdésre vélaszt ad6 ismeret jel-
legli, amely a megismerés, a megtapasztalas utjan megszerezheto tudas, a
masik pedig a ,,hogyan” kérdésre valaszt ado képesség jellegtl, a cselekvés,
a gyakorlati dolgok alkalmazasa, feladatok végrehajtasa révén megszerez-
het6 tudas. Nem elég tudni, hogy ,,mit” és ,,hogyan” kell valamit csinélni,
hanem elengedhetetlen a dolgok gyakorlati megismerése, megtapasztalasa,
az érzelmeink helyes kezelése, amely a kornyezetiinkben tortént esemé-
nyek megélése, atélése utjan valosul meg. Ezt az is megerdsiti, hogy a tudas
és a tapasztalat egymasnak szinoniméja. Az eredmény orientilt vezetonek
alapos tudasra, komoly tapasztalatokra €s a kdrnyezetben lezajlo folyama-
tokra valo nyitottsdgra van sziiksége.

A tudas jellemzo6i kozott egyebek mellett fontos helyet foglal el a tudo-
many, a tudomanyossag. Hogy is lehetne definidlni a tudoméany fogalmat?

Ez is tobbnyire attol fiigg, hogy melyik tudomanyég szeretné a sajit te-
riiletét a legjobban rendszerezve meghatarozni, a mar ismert torvényszeri-
ségek meghatarozasa révén egységes rendszerbe foglalva. Ennek megfele-
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16en a vezetés- és rendészettudoméinyi teriiletek definidlasara, bemutata-
sara a kovetkezd meghatarozas adja a legkozelebbi valaszt: ,,A tudomdny
a benniinket koriilvevo vildg megismerésére irdnyulo tevékenység és az
ezen tevékenység sordn szerzett igazolt (tesztelt vagy bizonyitott) ismeretek
gondolati rendszere. A tevékenységnek bdrki dltal megismételhetonek kell
lennie és végeredményben azonos eredményre kell vezetnie ahhoz, hogy az
eredményt tudomdnyos eredménynek nevezhessiik.”!

A tudomanyagak altal felallitott hipotézisek megerdsitése vagy cafolasa
soran nem csak kizarélag az adott tudomanyag elméleteit, médszereit, gya-
korlati tapasztalatait, kutatasait vessziik alapul, hanem segitségiil hivjuk a
hozza kacsolddd, egymasra kolcsonosen hatd, kiegészitd mas tudomany-
agakat. Ebben a folyamatban az elemzések sordn tjabb és djabb hipotézi-
sek keletkeznek?, amelyek ismételten tjabb és tjabb interakcidkat general-
nak a tudomanyagak kozott. Ezek soran a koztiik meghuz6dé hatarok egyre
jobban elmosddnak, egyes esetekben teljesen dsszeolvadnak, hiszen lehet-
séges, hogy a bizonyitasokhoz mas 4g alapvetései segitenek. Az igy gene-
ralt folyamatok teszik a tudoméanyt interdiszciplinarissd, segitve a tudo-
manyteriiletek fejlodését, a kihivasokra torténd kozos valaszadast.

A tudomany kotelezden objektiv mdédon igyekszik a valdésdgot a maga
val6jaban, tényszertien bemutatni. Ezen ismérve kotelezOen atszoévi a tudo-
manyteriileteket, mindegyik elemére kotelezo érvénnyel hatva. A tudoma-
nyok fejlddésének elengedhetetlen feltétele a mult ismerete. A kutatisaik
targyat képezo teriiletek — példaul rendészet’ — mint tevékenységek nem
csak hosszu miltra nytlnak vissza, hanem ennek eredményeképpen (veze-
téselméleti szempontbol*) a szervezeti kultira, a szervezeti politika is

! Forrés: http://hu.wikipedia.org/wiki/Tudom%C3%A 1ny

Letoltés ideje: 2019.05.19.

2 Kovécs Istvin: Egy empirikus kutatds részletei: a prostiticio jelensége és tarsadalmi
kontrollja napjainkban. 2018. (kézirat)

3 Kovdcs Istvén: Prostitiici és prohibicié a mai Magyarorszdgon: avagy miért nem sikeriil
a renddrségnek a szocializmust levetkdzni a XXI. szdzadban. Létiink 2018/2. 7-29. o.

4 Kovacs Istvan: Vezetési funkciok egy helyi rendvédelmi szerv életében. Ellendrzés, mint
a kiadott szabalyok, és utasitisok betartdsanak (kontroll) feladata. Allamtudoményi M-
helytanulmanyok 2017/21. 1-30. o.
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ugyanilyen multra tekint vissza. Ez alkalmas alapot biztosithatna arra, hogy
maximalis erkolcsi és szakmai tAimogatast nyudjtsanak résziikre, ennek hia-
nyaban torzulhatnak a tudomanyagak altal végzett munkafolyamatok.

Tarsadalomtudomanyok

A tdrsadalomtudomdnyi elmélet azzal foglalkozik, hogy milyen a tdrsada-
lom, és nem azzal, hogy milyennek kellene lennie... A tarsadalomtudomdny
tehdt csak abban segithet, hogy megtudjuk, mi van és miért van iigy.””

A kormany 169/2000. (IX. 29.) szamu korméanyrendelete meghatarozza
a tudomanyteriileteket, amelyek kozott taldlhatok a tarsadalomtudoma-
nyok.

Tdarsadalom
Tudomdnyok

Vezetés- és

szervezéstudomany

" Rendszer
Rendszerelmélet

Vezetéselmélet >
modszertan

1. szdmd 4bra
A tarsadalomtudomanyok helye a tudoményterijletekben6

A tudoményteriiletek felosztasaban a rendészet és a vezetéstudomény a

s sz

gedhetetleniil sziikséges a vezetési folyamat gyakorldsa soran a vezetdk és

5> Babbie, Earl: A tarsadalomtudoményi kutatas gyakorlata. Balassi Kiad6. Budapest,
2017.

6 Czuprék Ott6 — Kovécs Gdbor: A szervezetvezetés elmélete. A kozszolgalati szerveze-
tek vezetésének elméleti alapjai. Dialog Campus Kiadd. Budapest, 2017.
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a szervezetek interakcidjanak megértéséhez, a rendészeti vezetés és iranyi-
tas definidlasahoz, a benne lejatszodé folyamatok megértéséhez, a torvény-
szerliségek alatimasztasahoz, tovabba a jovObeni fejlodésének eldsegitésé-
hez, a jovObeni stratégidk kialakitasahoz.

A rendészettudomany Kialakulasa, célja, modszertana, feladata és fo-
galma

A rendészettudomany kialakulasat, alapitasat egy sziikebb keretben kiva-
nom bemutatni, mivel nem torténeti értekezésre késziiltem, hanem a rend-
szervaltas utani események tomor vazolasara.

Hazankban a rendszervaltast megel6z6 idokben a katonai elveken ala-
pul6 centralizalt dllamrenddrség mukodott. A valtozast jelentd kovetkezd
meghataroz6 mérfoldkd a 89-es alkotmanymodositas, majd a 1994. évi
XXXIV. renddrségi torvény’ és Magyarorszag Alaptorvényének® (2011.
aprilis 25.) elfogadasa. Az igy kialakult modell jelenleg mér 30 éves multra
tekint vissza.

A rendészettudomany az allam- és jogtudomanyok mellett a kbzigazga-
tas-tudoménnyal all specialis kapcsolatban a tdrsadalomtudomanyokon be-
liill. Tobbek kozott a Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) és a Magyar
Akkreditacids Bizottsag (MAB) is elismerte 6ndll6 tudomanyagnak, de ter-
mészetesen a felsorolt, szoros kapcsolatban allé6 tudoméanyédgakon kiviil a
tudomany interdiszciplindris mivoltabdl adéddéan mas tudoméanyagak is ha-
tassal vannak ra, specialis kapcsolatban dllnak vele.

Az elkovetkezendOkben a teljesség igénye nélkiil ismerjiik meg fogalmi
definidlasat: ,,A rendészettudomdny a rendészetre vonatkozo, kritikailag
igazolt, tudomdnyos modszerekkel megszerzett és kialakitott fogalmakkal
leirt ismeretek rendszerezett Osszessége, amelyek lehetové teszik a kutatdsi

7 Kovécs Istvan: Olajozés, szervezett blingzés €s prostiticié a 90-es években Magyaror-
szagon. Nemzetbiztonsagi Szemle 2015/1. 114-145. o.

8 Kovdcs Istvan: Is the prostitution a threat/danger to a country’s (national)security? Nem-
zetbiztonsagi Szemle 2017/2. special issue. 12-24. o.
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tdrgy torvényszeriiségeinek megismerését és a rendészet mds tdrsadalmi
komplexumokkal valoé kapcsolatainak tanulmdnyozdsdt.”®

., E szerint a rendészettudomdny az a tudomdnyteriilet, ami a rendorsé-
get, mint intézményt és annak magatartdsdt, épp ugy mint a tevékenységét
— abbol a szempontbol, hogy az milyen alapdllapotdban, milyen lehetne,
illetve milyennek kellene és milyennek nem szabad lennie —, tudomdnyos
modszerekkel, teoretikusan, empirikusan és szisztematikusan azzal a céllal
kutatja, hogy a rendorségi szervezetet, annak torvényes miikodését és a
renddri stratégidk hatékonysdgdt a tdarsadalmi vdltozdsokhoz igazitsa.”'°

A rendészettudomany elméleti tudast, médszertani dtmutatot és gyakor-
lati javaslatokat ajanl a ,,megrendelo”, jelesiil a rendészeti szervek részére,
a teljesség igénye nélkiil az adott helyzetre vonatkozdan, a szervezet jovo-
beni struktirijara, stratégiajara, humanpolitikajanak alakulasara, a gyakor-
lat és az elmélet tovabbi interakcidjara.

A demokratikus rendészeti strukturdval rendelkezd modell kidllta az
1dok probajat, adekvat valaszt adott a tarsadalom altal megfogalmazott el-
varasokra, teljesitette az Alaptorvény, a rendorségi torvény és mas jogsza-
balyok meghatarozott feladatkoreit.

A kozelmuilt szervezeti vdltozdsai és a jogalkotds felgyorsuldsa arra a
diagnozisra alapult, hogy a modellel nincs baj, (...) a feltétlen engedelmes-
ség elve semmivel nem helyettesithetd, a fegyelem tovdbb erdsitendo (...).
Nem ismeriink olyan rendészeti kutatdsokat, amelyek ezt a diagnozist és a
nyomdban jdro terdpidt igazolndk. A szervezeti vdltozdsok kezdeményezoi
erre nem is tartanak igényt.”!!

Vajon a rendészet, a rendészeti szervek, toviabba a rendszerben megha-
tarozo vezetdi szerepet véllalok elviselik-e az épitd jellegh kritikat, azokat

% Finszter Géza: Rendészetelmélet. NKE. Budapest, 2014. 51. o.

10°.Szab6 Imre: A rendészettudomény miltja, jelene és jovéje. 49. o.

Forras:  http://www.bm-tt.hu/assets/letolt/rendtudtar/RendeszettudomanyMagyarorsza-
gon_v5_szabo.pdf

Letoltés ideje: 2019.05.19.

! Finszter Géza: A valtoz6 rendészet és a rendészettudomany. 11. o.

Forrés: http://www.pecshor.hu/periodika/XIV/finszter.pdf

Letoltés ideje: 2019.05.19.
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a kutatasokat, 4j mddszereket, amelyek eredményei a rendszerben lezajlo
folyamatok helyességét megkérdojelezik, cafoljdk vagy csak a teljes elfo-
gadottsag, a helytelenség elutasitasa jellemzi oket?

A rendészet sokdig idegenkedett attol, hogy tudomdnyos vizsgdlatok
targya legyen. Ez elfogadhato konkrét iigyek bizalmas kezelésében, de nem
magyardzza, miért kellene elzdrni a megismerés elol a szervezeti miikodés
Jellemzoit. Kiilonosen siirgetoek azok a kutatdsok, amelyek azonositjdik a
rendori mesterség belso torvényszeriiségeit, minthogy ezen ismeretek dltal
emelkedhet a rendorkodés a megbecsiilt és megtanulhato hivatdsok rang-
jdra.”'?

A fentieket megvizsgalva két lehet0séggel tudunk €lni:

1. Az egyik a konnyebb, hogy elfogadva a jelent olyannak, amilyen, a
valtoztatas igénye nélkiil csak a megerdsitést keressiik arra, hogy a
jelen, ahogyan van, gy jo, csak emellett érveliink, €és ezzel elzar-
kozunk az ujtdl. Ez nem biztos, hogy kovetendd ut.

., Keresték tehdt azokat a modszereket, amelyek a ldtszat mogott magdt
a valosdgot tették megismerhetové. (Jellemzo, hogy ezen a teriileten a hi-
vatali érdekek mekkora ellendlldst képesek kifejteni. A rendészettudomdny
képviseloi tobbszor tettek arra kisérletet, hogy kiilonbozo kormdnyzati don-
tések megvalositdsdaban segitsék a beliigyi-rendészeti tdrca munkdjdt. Ero-
feszitéseik azért vallottak kudarcot, mert minden esetben ragaszkodtak a
tényanalizishez, a jelen dllapot korrekt feltdrdsdhoz. Ezt szorgalmaztdk
példdul akkor, amikor egy messzire tekinto rendészeti stratégia megalkotd-
sdban vettek részt. A stratégia azért sem sziiletett meg, mert az aktudlis ve-
zetés mindenre kivdncsi volt, csak a tényleges helyzetre nem.)”'?

12 Kerezsi Klara — Pap Andrds Laszlo: Rendészet, tudomany, doktori iskola. 2. o.
Forras: www.bm-tt.hu/rab/index.html
Letoltés ideje: 2019.05.19.

13 Finszter Géza: 1. m. 60. o.

92



Rendorségi Tanulmanyok, 2019/3.

2. A masik a nehezebb, de valdjdban az elére mutatd, figyelembe
véve, elemezve €s épitve a multban koriilottiink lezajlé hasznos fo-
lyamatokra, eseményekre, felhasznalva a tudomany adta lehetdsé-
geket és modszereket részben vagy egészben batran, de koriiltekin-
tden hozzanyulni a jelenhez €s a megfeleld, eloremutato, a szerve-
zetek vezetését, iranyitasat el0segitd, az abban munkat vallalok sza-
mara pedig emberséges koriilményeket €s bandsmodot biztosito
gyakorlatot kifejleszteni, amely tud és képes lesz a sziikséges, to-
vabba elvart mértékli fejlodéshez, a szakma teriiletén djra és udjra
megjelend kihivasokra megfeleld idoben és megfelel6 mdédon vala-
szolni.

Az elmélet hidnydt elsésorban a rendorok maguk szenvedik meg azzal,
hogy nem dll rendelkezésiikre olyan elsajdtithato szaktudds, ami képes
lenne felkésziteni oket vdlasztott életpdlydjukra” — irja az MTA Jogtudo-
ményi Bizottsdga Rendészeti Albizottsiga.'*

,Ha vezetni akarsz, fejlodnod kell. Az egyediili modszer bdarmely szer-
vezet fejlesztésére: a vezetok fejlesztése és novekedése. Ha hatdssal akarsz
lenni a dolgokra, kezdd el magaddal!”"

,Jelentds probléma ugyanakkor a rendészettudomdnyi kutatdsok terii-
letén, hogy az elméleti szakemberek jo része nem rendelkezik elegendo tu-
ddssal a rendészeti munka napi gyakorlatdrol. Ezért sok esetben olyan te-
riileteken folynak kutatdsok, amelyek csak a kutatok érdeklodésére tartanak
szdmot, de nincsenek szoros kapcsolatban a gyakorlat napi kihivdsaival. A
tudds- vagy ismeretalapi rendészeti kultiira kialakitdsa csak hosszabb fo-
lyamat eredménye lehet, mert a hazai rendészeti szerveknél sincs tradicidja
az elméleti problémdk kezelésének. A gyakorlati szakember nem tolti idejét
az elméleti folyéiratok olvasdsdval...”'®

14 Kerezsi Klara — Pap Andras Lasz16: 1. m. 6. o.

15 Maxwell, John C. idézete:

Forras: https://www.citatum.hu/szerzo/John_C._Maxwell/4
Letoltés ideje: 2019.06.27.

16 Kerezsi Klara — Pap Andras Lasz16: I. m. 6. o.
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Akik félnek a valtozastol, azok ugyan a gyakorlatban is vezetOk marad-
nak és vezetni, iranyitani fognak, de nem fogjak tamogatd, elére mutatd
modon képviselni szervezetiiket, nem lesznek képesek a jelen kor kihiva-
saira a szakma tényleges kovetelményei alapjan valaszt adni. Hiszen a mai
vilagunk oly mértékben fejlddik, halad, szinte rohan naprdl napra a gazda-
sagi és technikai fejlddésnek kdszonhetden, olyan tempoban véltozik a tar-
sadalmunk, ami ujabb kihivasok elé allit minket, amelyekre a fejlodés ér-
dekében valaszokat kell tudnunk adni. Erre csak az 4j befogadasara nyitott,
jOl képzett, felkésziilt, tapasztalattal rendelkez6 emberek lesznek képesek.
A multban torténteket természetesen elemezni kell és at kell venni a j6 dol-
gokat, a rosszakat pedig nem szabad folytatni, a jelenben pedig a jovo ki-
hivasaira kell felkésziilniink, meg kell taldlnunk az azokra adand6 adekvat
vélaszokat.

A rendorségen beliil nagyon komoly hagyomdnya van a ,,csindlds-
alapi” tanuldsnak”. Neheziti a rendészettudomdnyi kutatdsok elfogadta-
tdasdt, hogy a rendorség jellemzo modon nem enged teljes hozzdférést a ku-
tatoknak a rendorségi adatokhoz és informdciokhoz. Ennek hidnydban vi-
szont a kutato nem fogja ldtni azokat a problémdkat, amelyekkel a rendé-
szeti szervek kiizdenek, és nem a valos informdciok alapjdn fogjdk lefoly-
tatni a kutatdsokat.”"’

Ha nem keressiik az 1j lehetdségeket, nem kutatjuk a jovot, ha nem tar-
tunk 1épést a minket koriilvevd tagabb értelemben vett vilaggal, sziikebb
értelemben a minket koriilvevo kornyezetben bekovetkezett valtozasokkal,
ha az ott lejatszodo tarsadalmi, gazdasagi, politikai folyamatokat elfogad-
juk ugy, ahogyan jelenleg is vannak, €s nem keressiik az eldre mutatot, az
Ujat, akkor rossz dton jarunk. Igen, a valtozas mindig nehézkes, és munka-
val, lemondassal jar, de a kornyezetiinkben is alland6 a mozgas, a valtozas,
a kornyezet korforgasa nem 4ll meg, ezért nekiink sem szabad megpihen-
niink, nem szabad megéllnunk. Szerencsére ez nem azt jelenti, hogy csak
egy embernek kell a hatan cipelnie a terheket, nem csak neki kell feldldozni
mindent a tobbség érdekében, hanem ezért vannak a tudoméanyteriiletek, az

17 Kerezsi Klara — Pap Andréds LészI6: 1. m. 6. o.
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Oket kutato, elemzd kutatok, tudosok, tovabbi azok az dllampolgarok, akik
érdeklddést tanusitanak a téma irant, akik a gyakorlat szamara eldkészitik
a terepet, €s ha csak elméletben is, de a meglévd gyakorlatra timaszkodva,
azt tovabb fejlesztve készek segiteni a gyakorlati megvaldsitast.

A tudomany és az elmélet a gyakorlattal tortén6 dsszekapcsolasa nélkiil,
a rendészeti munkavégzés tdmogatdsanak hidnyaban csak ,egy félkezii
oridas”, és konnyen elveszitheti jelent0ségét, vezetd szerepét a rendészeti
szervek jovOjének fejlesztésében, alakitisaban, a tarsadalom, az allam- és
jogtudomany, a kozigazgatas, valamint a demokracia altal megfogalmazott
kovetelmények teljesitésében.

A rendészeti szervek szamara elengedhetetlen a megujulds képessége,
ehhez nem csak a tudoméany és az elmélet frontjan dolgozdk gyors reaga-
lasardl beszéEliink, hanem elsdsorban arr6l a képességrol, amellyel a gya-
korlatban tevékenykedd vezetOknek €és beosztottaknak kellene rendelkez-
nilik. Ehhez elengedhetetleniil fontos a beismerés, a szembesiilés a régi,
rossz beidegzddésekkel, nem megfeleld gyakorlatokkal, majd pedig azok
feliilirasa, hiszen vezetéselméletbdl tudjuk, hogy a rossz dontések megval-
toztatisa, a nem megfeleld folyamatok idében torténé megszakitasa, lealli-
tasa fontos vezetovel szembeni igény. Egy meghatirozé kovetelménye van
ennek, hogy nem csak a szavak teriiletén kell nyitottnak lenniink, hanem
ezt ténylegesen a tettek mezején, a gyakorlatban is bizonyitani kell.

A Jelek szerint a renddroket sokdig nem nyugtalanitotta az, hogy tevé-
kenységiik jelentos része nélkiilozi az elméleti alapokat. A tdrsadalmat an-
ndl inkdbb.”'®

Az eltelt 1d6 alatt kialakultak a rendészettudoméany azon kutatomiihe-
lyei, amelyekben biztositva van a minden oldalu feltétel ahhoz, hogy mél-
tan, a tudomanyag fontossaganak megfelelden, a rendészeti szervek miko-
dését timogato, a jovo stratégidinak kidolgozasat segitd, valamint a tarsa-
dalom, politika, gazdasag , allam €s kozigazgatas altal timasztott kovetel-

18 Finszter Géza: Rendészettudomanyi gondolatok. Magyar Rendészettudoméanyi Tarsa-
sadg. Budapest, 2014. 25. o.
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ményekre valaszt ad6 kutatdsokat lehessen végezni. A Magyar Rendészet-
tudomanyi Térsasadg, a Beliigyminisztérium keretében miikkodd Beliigyi
Tudomanyos Tanécs, a Magyar Tudoméanyos Akadémian megalakult Ren-
dészettudoményi Albizottsidg, vagy a beliigyi tudoményszervezés, a Nem-
zeti Kozszolgalati Egyetem (tovabbiakban: NKE) Rendészettudomanyi
Doktori Iskoldja, valamint a NKE Rendészettudoményi Kara (tovabbiak-
ban: RTK) ilyen intézmények.

,, Tanulni annyi, mit felismerni, amit régota tudsz. Cselekedni: bizonyos-
sdgot tenni arrol, hogy tudod. Tanitani: emlékeztetni mdsokat, hogy tudjdk
6k is, ugyanolyan jol. Valamennyien tanulok, cselekvék, tanitok vagytok.”"

A rendészeti oktatasban kiemelt szerepet vallal6 NKE RTK-an tanuld
tisztjeloltek képzésének elengedhetetlen kovetelménye a gyakorlat bemu-
tatdsa a rendészeti hallgatok képzésében. Elkeriilhetetlen, hogy az eddigi
foleg elméleti képzést teljesen felvaltsa az a fajta oktatasi mddszer, amely
erositi a gyakorlati képzés fontossagit, amely szerint az ,, elméleti képzést
gyakorlatiasabbd, a gyakorlatot elméletibbé kell tenni”, vagyis a két részt
kozeliteni kell. Az elméleti képzést minél elobb at kell iiltetni a gyakor-
latba, hiszen igy valik sokkal érthetobbé, kézzel foghatova a hallgatok ré-
szére, még mieldtt a tényleges munkijukat megkezdik. A rendészeti
szakma részérdl a képzés iranydba megfogalmazott elvek egyik legfonto-
sabb eleme, hogy a végzis hallgatok képzetten, felkésziilten, a kortilmé-
nyekhez képest komplex tudéassal felvértezve érkezzenek meg a szolgélati
helyiikre.

Nagy jelentdséggel birnak sok mas mellett azok a kutatasok, amelyek a
szervezet gyakorlati vezetését veszik gorcso ala, hiszen a vezetOk €s a be-
osztottak interakciojdnak eredménye a mindségi munkavégzés. Tobben
hangsulyozzak, hogy a szervezeten beliil a munka jellegénél fogva tobb-
nyire mennyiségi munkavégzésrdl lehet beszélni a mindségivel szemben.

19 Richard Bach: idézet
Forrés: https://www.citatum.hu/szerzo/Richard_Bach/3
Letoltés ideje: 2019.06.27.
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Ezzel az allasponttal nem értek egyet, hiszen barmilyen feladat végrehaj-
tasa soran elsdrendii szempontnak kellene lennie a mindségi munkavégzés-
nek, hiszen ezzel 1dot, er6forrasokat (huménerdt, amely a legfontosabbak
kozé tartozik), pénzt tudunk megsporolni, vagy éppen ezzel egy idOben at-
csoportositani egyéb teriiletekre. Ez a fajta felfogas biztositja a szervezet
szdmara a tarsadalom elvarasainak teljesitését, igy érheti el a szervezet a
megbecsiiltségét, és valhat ezaltal is vonzo palyava.

A rendészeti szervek vezetéséhez is uij menedzselési megolddsokra és
vezetoi stilusra van sziikség, amely igényt két, egymdstol fiiggetlen vdiltozo
indukdlja napjaink rendészeti munkdjdban. Egyrészt a rendorok ,,uj gene-
rdcioja” lépett szinre, mdsrészt a technikai fejlesztések széles korii alkal-
mazdsa is megvdltoztatta a rendvédelmi tevékenységet. Nem kétséges, hogy
a technoldgia fejlédése hatdssal van a szervezeti magatartdsra...”°

A rendészeti szervek vezetéséhez emlitett két ,,sziikséglet”, a rendorok
,Uj és ujabb” generacioja, illetve a technikai kihivasokkal is megkiizddk
mar jelenleg is dolgoznak a rendszerben, mivel a generaciok fejlodése per-
manens, a képviseldi a sziikséges mértékig mindig valaszt tudtak adni az
adott kor kihivéasaira. Mivel az élet nem all meg, ezen képviselok maguk-
ban 0tvozik a kettdsséget. Akik jelenleg a mésodik, illetve harmadik vonal-
ban ,,csendben” helyezkednek el, varjdk a valtozasokat, a szamukra telje-
sithetO elvarasokat és ami mindennél fontosabb: a felkérést, a bizalmat a
vezetdi munkdra. Ezen kollégak valaszt tudnak adni a fenti megmérette-
tésre, figyelemmel a jelen rendszert meghataroz6 tényekre, kovetelmé-
nyekre.

A tanulméanyban megismerkedhettiink azzal, hogy 6nmagaban a rendé-
szettudomény, mint fiatal tudoméanyag a tarsadalomtudomanyok rendszer-
ében hol helyezkedik el, és a tudaskozpontisag milyen hatissal van annak
fejlodésére és fejlesztésére. A tanulmanysorozat kdvetkezo részében e ka-
tegoriat a rendvédelmi munkavégzés elméleti és gyakorlati szinterének

20 Kerezsi Kldra — Pap Andras Lészl6: I. m. 6. o.
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vizsgalatara korlatozom, amelynek soran azt vizsgdlom, hogy vajon a tu-
daskozpontisag eldny, hatrany vagy kozombos az elméleti és gyakorlati
vezetési-iranyitasi rendszerben.
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