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FENYVESI CSABA-FABIAN VANESSZA

Flow a biiniigyi rendérok munkajaban

Absztrakt

Csikszentmihalyi Mihaly amerikai-magyar kutatd tobb konyvet jelentetett
meg a flow-rol. Tanulmanyunk bemutatja annak lényegi ismérveit, a jelen-
ség jellemzdit, a flow-€lmény elérésének maodjait, a flow élményt nehezitd
koriilményeket. Es azt is, hogy mit tehetnek a nyomozok, a kriminalisték,
a bliniigyi jogalkalmazok, hogy minél tobb flow-élményiik legyen a csep-
pet sem konnyti, de nemes célu szolgéalatukban.

Kulesszavak: aramlat, nyomozas, boldogsag, inspiracio, munkahely, ki-
hallgatés, jelenben ¢€Ini

Abstract

American-Hungarian researcher Mihdly Csikszentmihdlyi has published
several books on flow. Our study presents the essential characteristics of
flow, the characteristics of the phenomenon, the ways of achieving the flow
experience, the circumstances that make the flow experience difficult. It
also shows what investigators, criminaslists and criminal law practitioners
can do to maximise the flow experience in their not easy but noble service.

Keywords: flow, criminal invistigation, happyness, interrogation, inspia-
riton, to live in presence, workplace
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Bevezetés

Csikszentmihdlyi Mihaly vilagszerte ismert magyar-amerikai allampolgar-
sagt flow-kutat6 pszichologus megirta a J6 iizlet cimi, szokasosan lendii-
letes kotetét.! Ravilagitott a munkéba, jatékba belefeledkezés massal dssze
nem hasonlithat6 érzésére. Elgondolkodtunk: vajon a nyomozasok soran a
felderit6k-vizsgalok atélhetik-e a teljes belefeledkezést? Altaldnosan meg-
fogalmazva a kérdést: blintigyes rendor kollégaknak ad-e egyaltalan a mun-
kajuk flow-érzést?

A flow (fogalmi) 1ényege

Miutén feltettiik magunkban a kiinduléd kérdést, dvatossagbol azért érdek-
18dtiink az egyetemi kozellinkben levd, nemrég végzett doktoranduszoktol
¢és mar dolgoz¢ fiatal renddrségi vizsgaloktol: ismerik-e a flow-t mint kife-
jezést? Nem ismerték, nem is hallottak még rola. Nem tudjuk, hogy olva-
sottsaguk kevés ehhez vagy/és nem is éltek at még ilyet. Ezért aztan biztos,
ami biztos, bevezetoként roviden elmondjuk a 1ényegét. Csikszentmihalyi
Mihdly MTA kiilsé tag munkéssaga adja hozz4 az alapot. Megfigyelte,
hogy a festdmiivészek alkotas kdzben ugy viselkednek, mintha transzba es-
tek volna. Annyira lekdti Oket az ecsetelés €lménye, hogy elfeledik a valo
vilagot. A teljes bevonodas érzését felfedezte hegymaszoknal, tancosoknal,
sakkozokndl egyarant. , Autotelikusnak™ nevezte ezen tevékenységeket,
amelyeket 6nmagukért, a cselekvésért végziink, kiilsé jutalom nélkiil, és
megengedik a totalis belefeledkezést. Késbb ebbdl sziiletett az altala rog-
zitett ,, flow” (az dramlat) fogalma.?

Az Erdélybdl indult szerzd szerint a flow olyan éllapotot jelent, amikor
az ember teljesen elmélyiil abban a tevékenységben, amit csinal. A kon-
centralés és a kontroll érzése ekkor nagyon magas, és Ggy érzi, mintha egy

I Csikszentmihalyi Mihaly: A jo iizlet. Libri, Budapest, 2018. (Good Business — Le-
adership, Flow and Making of Meaning. Penguin Books, USA, 2004.)

2 Csikszentmihalyi Mihaly: Flow — Az 4ramlat. A tokéletes élmény pszichologiaja. Aka-
démiai Kiado. Budapest, 1997.
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energiabomba lenne. Mintha a mindennapi probléméak megsziinnének, a
gondjai hattérbe szorulndnak. Az id6érzékelése is megvaltozik, mert gy
érzi, mintha allna az 6ra. Barmilyen tevékenység kivalthatja ezt az érzést:
sportolds, miivészet gyakorlasa, gyerekekkel jatszds vagy akar éppen a
munka. Vagyis a flow nem a tartalomtol fiigg, hanem a tevékenység min6-
ségétol.

A Prima Primissa dijat is elnyert kutatd szerint a legfontosabb feladat,
hogy legyen eldttiink egy konkrét cél. A kihivas sem lehet tal magas, de tal
alacsony se, mindig optimalis szintre kell helyezni. A megfelelé mérték
révén lehet a legjobban teljesiteni, és ehhez viszonyithatjuk a képességiin-
ket. Ez azért fontos, mert az eredmény befolyésolja a hogylétiinket: ha jol
teljesitiink, jol érezziik magunkat, és boldogok vagyunk.’> Ha pedig nem
tudunk teljesiteni, rossz hangulatunk lesz, a kudarcsorozat pedig depresz-
sziot okoz. A tevékenység kdzben nem tapasztalunk boldogsagérzetet, ah-
hoz tll erésen koncentralunk, de utdlag létrejon az onmegerdsités, a kitel-
jesedés ¢és az elégedettség erzése. Megfigyelte azt is, hogy akiknek gyakran
van flow-élménye, azoknak az ¢letmindsége is jobb.

Késobb kiegészitette a flow fogalmat. Arrdl elmélkedett, hogy a flow
¢lménye miként kapcsolddik a kellemes érzéshez, és hogy miért kovetkez-
het be mas és mas jellegli tevékenységeknél. Feltevése szerint egy cselek-
vésben valo teljes feloldodas képessége a fejlodés kovetkeztében alakulha-
tott ki. Eleinte ugy vélte, hogy a flow és a boldogsag kozti Gsszefliggés
véletlen egybeesés, de arra jott rd, hogy a flow tulélést biztositott azoknak,
akik gyakran atélték. A tevékenységbe vald bevonddas ilyen foka 6romet
okoz, ezért igyekszik mindenki Gjra és Gjra atélni. De nem mindig ugyan-
azon a szinten, hanem kissé magasabb foku kihivasra volt sziikség, kiilon-
ben unalmassé valt volna egy 1d6 utan a cselekvés.

3 Bér a tokéletes boldogsag allapota talan csak illiizi6, mégis mindannyian képesek va-
gyunk felismerni azokat a pillanatokat, amikor elégedettebb, vidamabbak vagyunk, mint
maskor. Az ilyen pillanatok keresése adja mindenki egyéni legfobb jojat. Csikszentmiha-
lyi Mihaly: A j6 iizlet. Libri. Budapest, 2018. 35. o.
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A flow jellemz6i

A Széchenyi-dijas fogalomalkoté szerint az alanyok a kovetkezdktdl ki-
sérve tapasztaljadk meg az aramlast:

a) az illetd képességeivel dsszhangban 1évo, egyértelmi célok;

b) atudat erds fokuszaltsaga;

¢) az ontudatossag tudatos észlelésének feloldodasa; az En-tudat el-
tlinik (zen érzés);

d) aziddérzékelés megsziinik,

e) azonnali valasz a tevékenység alatt felmertiild jelzésekre (vissza-
csatolés);

f) egyensuly az egyén képességei és a feladat nehézsége kozt (a fel-
adat nem tal konnyti, de nem is tal nehéz, éppen j0O);

g) aszituicio feletti kontroll foladasa — nem fél a menet alakulasatol,
a jelen a Iényeg;

h) atevékenység beliilrdl jutalmaz, sikerélmény, ezért nem megter-
held;

1) azillet6 teljesen elmeriil abban, amit csinal, azonosul vele.

J) Hozzatette, hogy a flow-élményhez nem sziikséges mindegyik jel-
lemzdnek teljesiilnie, akar 6nmagaban egy is elég lehet a teljes be-
lefeledkezéshez.

Képi megfogalmazasa szerint:

., Amikor folydparton iiliink, és figyeljiik az elhalado vizet, meglathatjuk a
flow szépségét miikodés kozben. A viz természetesen aramlik és mozog, biz-
tos iranyba. Energidja, ereje, bizonyossaga van, ebbdl a kombinaciobol
nyugalom és a vilaggal valo egység érzete darad. A legjobb pillanatok alta-
laban akkor kovetkeznek be, amikor egy ember teste és tudata onként vallalt
erdfeszitésben végso hataraig megfesziilt, hogy valami nehezet és érdemle-
geset alkosson."”
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A flow-élmény elérésének modjai

Az elmélet a flow-élmény elérésének nyolc elemét (sajat felfogasunk sze-
rint Utjat, 6svényét) irja le, és ezek mar lizenetek a bliniigyes jogalkalmazok
szaméra is. Erdemes elgondolkodni az olvasénak is: vajon megfelel-e napi
tevékenysége a kivanalmaknak?

1.

Legyenek vilagos céljaid: belsd latasodon keresztiil tudod, hogy mit
akarsz, és mit kell tenned. A cselekvés és a tudatossag 6tvozodik,
¢s ellazitja az elmét.

Kapj azonnali visszajelzést: minden pillanatban érezd, hogy hol tar-
tasz, és kozelebb jutottal-e a célodhoz. Bizz az intuicididban. (Azon
folyamat megnevezése, mely sordn az észlelés latszolag nem gon-
dolkodasi és kovetkeztetési folyamatok soran torténik. A folyamat
egy kovetkeztetés vagy belatas végeredményét adja anélkiil, hogy
az ehhez vezetd gondolati 1épések tudatosulnanak.) Hagyatkozz
belsd és kiilsd készségeid tudasara.

A nehézségeket valaszd meg készségeid szerint. A nehézségek ne
legyenek se tul kicsik, se til nagyok, és biztositsdk a folyamatos
tanulds érzését. A tevékenység igazodjon készségeid szintjéhez,
vagy némileg haladja meg azt. Majd allanddan emeld a lécet, hogy
teljesitményed javuljon.

Koncentralj: figyelmed fogd kizarolag arra, amit éppen csinalsz. Ne
engedd, hogy belsd szétszortsag vagy kiilsd tevékenységek meg-
osszak vagy elvonjak a figyelmedet.

Tiszta tudattal miikodj az adott pillanatban. Rekeszd ki a minden-
napi sérelmeket és zavaré koriilményeket. Tanuld meg a ,,cs6latas”
alkalmazasat, hogy kiiktasd azokat a tényezdket, amelyeket nem
tudsz befolyasolni.

Erezd, hogy kézben tartod a dolgokat. Legyen 6nbizalmad, hogy
ura vagy onmagadnak, cselekedeteidnek és kornyezetednek. Nem
szoronghatsz egy kudarctol.
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7. Sziintesd meg az én-tudatod: fokuszalj a tevékenységre gy, hogy
kozben feliilemelkedsz éneden, megfeledkezel rola, és kirekesztesz
minden 6nkritikat. Igy eggyé valsz a tevékenységgel. Ebben az 4l-
lapotban megsziinnek az onkételyek, beleértve a fizikai és érzelmi
aggodalmakat is.

8. Ismerd fel, amikor az 1d6érzéked atalakul. Az 1d6 a te élményedhez
igazodik azaltal, hogy a tevékenység ritmusat, nem pedig a napi
kiils6 1ddt koveted. Az 1d6 lelassulhat, felgyorsulhat, vagy meg is
allhat.

Ne feled;iik, hogy a flow a szabadsag jele, am az nem tudatos cselekvés,
hanem inkabb olyan tudatallapot, amelyet hagyunk, hogy megtorténjen
(cselekvésben lebegés). Tudatossagunk megzavarhatja a flow-t. Mihelyt el-
tavolitjuk az akadalyokat, felismerhetjiik, amikor bekdvetkezik. Ehhez
mindig sziikséges a pillanatban val6 jelenlét. Ha a multban éliink, vagy a
jovoében, nem ¢éljiik at a tevékenység 6romét. Tanuljuk meg szeretni a je-
lent. Mondj igent ra, barmi legyen is az, és értékeld az élet szépségét, barhol
1s vagy.

Csikszentmihdlyi feltevése szerint bizonyos személyiségjegyekkel ren-
delkezé emberek konnyebben és gyakrabban atélhetik a flow-élményt,
mint masok. Ezek a személyiségjegyek:

a) kivancsisag;

b) kitartas;

¢) nem Oncentrikussag;

d) szeresse a kiilonbozd kalandokat pusztan sajat magukért végezni.

A flow elérését, illetve az abban maradast nehezité tényezok

A flow-¢lmény elérését (fenntartasat, ha megérkezett) — véljiik a detektiv
munkaban is — az alabbi jelenségek nehezitik leggyakrabban:

a) apatia;
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b) unalom;
c) idegesség;
d) sajat katfénkbdl hozzatessziik: kiégés.

Az apatia (kozonydsség) foként akkor jelenthet gondot, ha az elénk tart
feladatok nem nyujtanak megfeleld kihivast, és képességeink is alacsony
szintliek, igy nem mutatunk érdeklédést a feladat irdnt. Az unalom akkor
1ép fel, amikor az adott kihivas alacsony, azonban a képességeink messze
meghaladjak ezt a kihivast. Az idegesség akkor allhat be, amikor az elénk
tarulo feladatok annyira nehezek, hogy azok stresszhez vezetnek. A flow-
¢lmény ezzel szemben akkor jelentkezik, amikor a kihivas megfelel a ké-
pességi szintnek. Kiégés, szinte teljes elfaradas (kedvetlenség, cinizmus)
jelentkezik, a motivacidk eltlinnek, a biliniigy, a sértett, az elkdvetd sorsa
(tigye) mar kozombos a biiniild6z6 szamara.

Flow a munkahelyen, a biiniigyi rendéri munkaban (rendérkapitany-
sagon, fokapitanysagon, rendororson, korzeti megbizotti szolgalatban,
specialis egységeknél)

A kezdetben mar idézett J6 tizlet cimi kotetbol tudunk 6svénygondolato-
kat kozvetiteni a bliniild6z6 kollégaknak.

Olyan kornyezetet és tevékenységeket kell talalni, amelyek eldsegitik a
flow-¢élményt, majd ezutan azonositsuk és fejlessziik azokat a személyes
jellemzdinket, amelyek hozzasegitenek a flow atéléséhez. Ezen modszerek
alkalmazésa a munkahelyen javithatja a moralt azaltal, hogy segiti egyfajta
megndvekedett boldogsag és teljesitményérzet kialakuldsat. Ezek azutan
hozhatnak magasabb szint(i teljesitményt.*

A kihivasoknak és a képességeknek egyensulyban kell lennitik. Mivel a
flow Osszefliggésben van a teljesitménnyel, fejlesztése konkrét hatassal le-
het a munkahelyi elégedettségre €s a teljesitmény ndvelésére.

4 Erint6legesen errél mér értekezett kordbban az egyik szerz6, lasd: Fenyvesi Csaba: Rend-
Orség és marketing. Carbocomp Kiadé. Pécs, 1994.

10
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Szdmunkra j6 munkérol csak akkor beszélhetiink, amikor az ember él-
vezi, hogy a lehet legjobban teljesit, mikozben hozzéjarul valamihez, ami
6nmagan talmutat.

A tanulmanyirok megfigyelései alapjan a munkavégzésben csak ak-
kor lehet flow-élményt elérni, ha

a) tisztak a célok;
b) azonnali visszajelzés kaphato;
c) alehetdségek és a kapacitas egyensulya fennall.

Barmelyikiik hidnya esetén a nyomozo6 (vizsgdld) sem érheti el az
»aramlatot”, az er6feszités mentes ,,sodrast”. Akdr az egyéni, akar a csa-
patmunkaban tdmogatni kell a személyes fejlodést, mert amelyik munka-
hely (vezetd) figyel erre, ott ndvekedhet az alkalmazottak, a beosztottak
boldogsag- és 6romérzete, hatékonysaga.

Az empiria azt mutatja, hogy aki — példdul a felderité vagy vizsgald —
nem ¢élvezi a munkat, az nem lehet igazan jo sem benne. Eppen ezért elemi
szlikséglet az atélés. A jo érzésii munkavégzes lekoti az ember figyelmét.
Mivel rengeteg 1d6t toltiink a munkéankkal, masok szolgélataval, sokkal
jobban jarunk, ha élvezetet taldlunk benne.

Az a nyomoz0, aki valoban részese a koriilotte levo vilagnak, ugy is fo-
galmazhatunk, hogy érdeklddd, kivancsi és egészséges izgalom lakozik
benne, mindig talal lehetdséget a flow-ra.

Szamel Lajos kozigazgatasi professzorunk joval hatvan év felett jarva
vallotta be nekiink, (akkori) juratusoknak: ,,Addig jarok, tisztelt kollégak,
a katedrara eldadast tartani, amig megvan bennem a kell izgatottsag.” Es
ez inspiralta 6t, szarnyakat adott szdmara. Megkockaztatjuk, sokszor érezte
sziporkazd, konnyed dertit sugall6 eléadasai kézben a ,,lebegést”, az id6t-
lenséget. Ez {lizenet a mai jogalkalmazoknak, koztiik a biinligyi tényallast
felderitdknek is.

11
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Az MTA doktoranal a konnyedség mellett persze érz6dott az elmélytilt
koncentracio is, a teljes bevonddottsag érzése és képessége is. Azt nem al-
lithatjuk, hogy extdzisban oktatott (a gorog eredetii szo kilépést jelent), és
ez valosziniileg még a nyomozo6i munkaban — gondoljunk egy izgalmas ki-
hallgatasra — sem igazan kovetkezik be. Szemben példaul egy miivészeti
tevékenységgel (példaul szinészi, zenészi eldadassal).

Ne feledjiik, tisztelt bliniigyes kollégak, ha a flow (id6tlenség) érzését
meg kivanjak tapasztalni, akkor nem csak térben, de idében is szikiteni
kell a vilagot. A figyelmiinket teljes mértékben a jelen pillanatra kell ira-
nyitanunk, a mult vagy a jové nem fér be a tudatunkba. Es sosem maradhat
el a konnyedén végrehajtott helyzet- €s én-kontroll. Mert konfliktushelyzet
van bdven a mindennapjainkban. Gondoljunk csak a nyomozok ¢és védok
vagy a nyomozok és tigyészek kozotti ohatatlanul felmeriild vitaszitudci-
okra, sokszor ellentétes érdekekre €s azok érvényesitésével jard fesziiltsé-
gekre. Onmagéban a rendéri (gyakran igen erés) ego megzabolazasa, kor-
daban tartasa is szép teljesitmény. A flow-t eredményez6 érzés lehet a di-
csérete. Nem véletlen a tudosi kovetkeztetés: a flow-t eredményezd tevé-
kenység dnmagdaban rejti a jutalmat.” Azért kell tenniink a dolgunkat biin-
tigyesként, mert szeretjiik, amit csindlunk. Szeretni kell a munkat, egyéb-
ként nem sok értelme van. Es nem lesz semmiféle idétlen lebegés, stlyta-
lansag, belemeriilés. Tehat a kitiintetés, elismerés, rendfokozati-beosztési
eldléptetés, hatba veregetés vagya nélkiil célszerli szorgoskodni.

Amikor eldszor jart az egyik szerz6 buddhista orszagban, latta a tobbi-
ektol, hogy adakoztak a bordo ruhas, reggelente tallal megjelend, borotvalt
fejii szerzeteseknek. O is papirpénzt tett a sejtelmes mosolyti fiatalember
kezében tartott réziibrikbe. Nem koszonte meg. Elsd pillanatra meglepte,
rosszul esett neki. Aztan tovabb tanult és megtudta: 6riiljon, hogy adhatott.
Egyrészrol, hogy adhatta, tehat képes volt rd. Masodsorban az ado lelkének
J0O, hogy masokon segithet. [gazabol még 6 kdszonheti meg, hogy tdmogat-
hatta, és nem a kapo, aki ebbdl megvette a napi rizsadagjat.

Visszatérve szorosan vett t¢émankra, azt biztosan allithatjuk elvi és gya-
korlati szinten is igazolva, hogy aki a biiniild6zés nemes munkajdban nem

5 Csikszentmihalyi Mihaly (2018): i.m. 83. o.
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¢li at a flow-t (legaldbb néha, alkalmanként, példaul kihallgatasok, rajta-
iitések, /haz/kutatasok, lefoglalasok, elfogasok kozben), az mashol (mun-
kaja mellett) kezdi keresni azt. Ez pedig a szakmai képességei romladsdhoz
¢s altaldban az ¢lete lejtére keriiléséhez vezet. (Szerencsés esetben egy mas
munkateriiletre, példaul nem bliniligyi vonalra lovagol 4t.) Ha ez a mellék-
mozgas (esetleg gyotrelmes) tanulassal jar, az helyes. A folyamatos tanu-
las, az Gijabb és ijabb kihivasok a kriminalista szamadra is kivanatosak, mert
e nélkiil nem tarthat6 fenn az d&ramlas sem. Nem a csucsokra kell torni, mar
onmagaban a flow-ban maradas is komoly eredmény. Ahogyan Csikszent-
mihalyi kimondja: ,, Nem a felfelé mozgas, hanem a folyamatos flow a lé-
nyeg. Azért mdszol, hogy az ne sziinjon meg.

Hozadéka: a gyakrabban flow-t atéld rend6rok nemcsak boldogabbak,
de jelentdsen tobb 1ddt toltenek tényleges munkaval is munkahelyi plety-
kalkodas, locsogas, kavézgatas, cigarettdzas, mobilozas vagy netezés he-
lyett.

A kihivasokat aktivan keresd, képességeiket, személyiségiiket, human
kapacitasukat (érzelmeiket, humorukat, szivjosagukat) folyamatosan fej-
lesztd, 6romérzésre, alazatra, szolgélatra €és valodi parbeszédes kommuni-
kaciora képes nyomozok-vizsgalok 1éphetnek csak ra a flow felé vezetd
utra.

Meglatasunk szerint Oriilhetiink, hogy a biiniild6zdi tevékenység alap-
vetden egy magas erkdlcsi nivot igényld, alkalmanként felemeld, erds
alapt tudast igényld, sokszor jutalmazo tevékenység. Mert sajnos vannak
olyan rettentd, 1€lekdld, értelmetlen, minden percben gytildletet sziilé mun-
kakorok hazankban és a vilagban is, ahol szinte semmilyen esélye nincs az
embertelen személyi és/vagy targyi koriilmények kozott dolgozoknak,
hogy valodi élvezetté, dromforrassa valjon napi robotjuk, rabszolga izzad-
saguk. Azt is kimondhatjuk, hogy minden renddrvicc és ginyolddas elle-
nére a tarsadalmi kdzeg fontosnak tartja a kozbiztonsagért valé munkalko-
dast, a kozérdek szolgalatat.

¢ Csikszentmihalyi Mihaly (2018): i.m. 85. o.
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Fenyvesi Csaba — Fabian Vanessza: Flow a biiniigyi rendorok munkajaban

Mit tehetiink a flow-zonaba jutasért?

Nem rossz 6tlet magunknak is feltenni az alcimben irt kérdést, kedves kri-
minalistak. Kozvetitjiik valaszként Csikszentmihalyi Mihdly tanécsait.
Szerinte ehhez sziikségeltetik

a)
b)

c)

d)

g)
h)

i)
k)

D

soha nem lankad¢ kivancsisag;

az én (koztiik a képességeink) megismerésére iranyuld élethosszig
tarto erofeszités;

nem apado tanulasi vagy, onfejlesztés (amibe beletartozik az onis-
mereten alapuld onfegyelem, ami megakadalyozza az 6nzést és a
szeszélyes viselkedést, a bolcsebbé valast, a jobb emberi kapcsola-
tok kialakitasat);

folyamatos gondolkodas, tervezés arrdl, hogyan végezhetném job-
ban a dolgaimat;

erds hit az integritas fontossagaban;

megingathatatlan ragaszkodas a kdlcsonds bizalom alapjaként szol-
galo elvekhez;

nagyfoku kitartas;

oriasi ambicio;

empatia (a tobbi ember irant megnyilvanulé egyiittérzés, érzékeny-
ség a szikségletiik irant);

a kolcsonos tisztelet szem elott tartasa;

lehet6ség a mély koncentralasra (ne terelje el a figyelmet valami
,,surgds” ligy, ne legyen varatlan megszakitas);

a személyiségben rejld elegendd pszichés toke, ami kertili a talzott
ontudatossagot, a méasokra tett hatas figyelését, a hiusagot, a masok
sikereire valo féltékenységet, a folytonosan megilleté jogok han-
goztatasat, a félelmet és a kapzsisagot;

optimizmus, ami bizakodast nytjt a jovore nézve, €s jO véleményt
allit ki az emberiségrol, kollégakrol, mikozben az életet egy ajan-
déknak tekinti;
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p)

o))

Rendé6rségi Tanulmanyok, 2024/3-4.

kiildetéstudat, ami azon a meggydzddésen alapul, hogy az ember-
nek valamilyen fontos szerepe, feladata van az életben;

a munkahely megvalasztisaban az a jo bazis, ahol az egyén ugy
érzi, hogy szdz szazalékon tud miikddni, ahol teljes mértékben
hasznalhatja a képességeit és kifejezheti értékeit, amelynek igazan
lelke van;

a flow-t megélt mar tudja, hogy érdemes az alkatahoz 1116 ritmushoz
1gazodo koriilményeket teremteni €s az ahhoz 1116 tempot felvenni,
fenntartani;

fontos dontést sosem szabad hozni mentalisan rossz formaban, po-
csék hangulatban, vagy ha tul nagy a faradtsagérzet, netan szellemi
zsibbadas all fenn,;

érdemes varni a holnapot, a kovetkezd nekigyiirkzést, a soros
,.hitha” érzést, mert akkor ismét valami altalad is szeretett és élve-
zett kreativ dolgot fogsz miivelni — idedlis esetben még némi hu-
morral is fliszerezve.

Ha mindezeket szem el6tt tartod, és torekszel rajuk, kedves olvaso, nyo-

mozo-vizsgalo, nalad is bekovetkezhet az az érzés, amikor az ember lelke
egy korabban nem létezett komplexitast ér el. Vagy George Klein szavaival
élve: ,,a réten szabadon vagtato szarvas boldogsaga” feléd repiil.
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